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KŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ă�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŶŽƌĂƌŝƵŵ�Žƌ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�
ĨĞĞ�ƚŽ��ĂƌůĞƚŽŶ��ŽůůĞŐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�dŽ�ƌĞĚŝƌĞĐƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�
ƚŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘� 
 
��tĂŝǀĞƌ�ŽĨ�WĂǇŵĞŶƚ�&Žƌŵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŚĂƐ�ŶŽ�
ĐůĂŝŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŚĂƐ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�tŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƐŝŐŶĞĚ�ǁĂŝǀĞƌ�ĨŽƌŵ͕�ŝŶĐŽŵĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚĂǆĂďůĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͘  
 
dŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�Ă�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�tĂŝǀĞƌ�ŽĨ�WĂǇŵĞŶƚ�&Žƌŵ�ĂŶĚ�WĂǇŵĞŶƚ�ZĞƋƵĞƐƚ�&Žƌŵ�ƚŽ��ĐĐŽƵŶƚƐ�
WĂǇĂďůĞ͕�ĂĐĐŽƵŶƚƐƉĂǇĂďůĞΛĐĂƌůĞƚŽŶ͘ĞĚƵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘� 

EĞǁ�sĞŶĚŽƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�t-ϵ�ŽŶ�ĮůĞ͘ �zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĞ�t-ϵ�ZĞƋƵĞƐƚ�&Žƌŵ�ƚŽ�
ŝŶŝƟĂƚĞ�ŶĞǁ�ǀĞŶĚŽƌ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ  ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�KŶ�ĂƐĞ�ǁŽƌŬŇŽǁ�ƚŚĂƚ�
ƐŚĂƌĞƐ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ƉŽƌƚĂů�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǀĞŶĚŽƌ�ĐĂŶ�ƵƉůŽĂĚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĚŽĐͲ
ƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘� 

 


�������Ͷǡ�ʹͲʹͳ 
�������ͻǡ�������ʹ 
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DĂŝů�^ƚŽƉ͗�ϭ-�h^K&� 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�,ŽƵƌƐ͗ 

���ϴ͗ϬϬĂŵ-ϱ͗ϬϬƉŵ 

�ĂƐŚŝĞƌ�,ŽƵƌƐ͗� 

���ϴ͗ϯϬĂŵ-Ϯ͗ϬϬƉŵ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�KĸĐĞ�&ŽƌŵƐ͗�ŚƩƉ͗ͬͬ

ĂƉƉƐ͘ĐĂƌůĞƚŽŶ͘ĞĚƵͬĐĂŵƉƵƐͬ

ďƵƐŝŶĞƐƐͬďƵƐŝŶĞƐƐŽĸĐĞĨŽƌŵƐ 



 

&ƌĞƋƵĞŶƚ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�KĸĐĞ�WŚŽŶĞ͗�

ϱϬϳ-ϮϮϮ-ϰϴϰϯ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů��ĞƉŽƐŝƚƐ͗�

�ƌĞŶĚĂ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͖�ϰϴϰϯ 

�ĐĐŽƵŶƚƐ�WĂǇĂďůĞͬWĂǇŵĞŶƚ�

ZĞƋƵĞƐƚƐ͗� 

DĞůŝƐƐĂ�^ŵŝƚŚ͖�ϰϴϰϰ 

WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ��ĂƌĚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�

Θ�dƌĂŝŶŝŶŐ͗� 

�ŵǇ�^ǁĞŶƐŽŶ͖�ϱϱϬϵ 

�ƵĚŐĞƚ��ĐĐĞƐƐ͕�dƌĂŶƐĨĞƌƐ�Θ�

:ŽƵƌŶĂů��ŶƚƌŝĞƐ͗� 

<Ăƌů�^ǇŵŽŶƐ͖�ϰϰϳϭ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ƚƵĚĞŶƚƐ�Θ�

sŝƐŝƚŽƌƐ͗� 

^ŚĂƌŝ�DĂǇĞƌ͖�ϰϬϮϮ 

WĂǇƌŽůů͗� 

:ĞŶŶŝĨĞƌ�WĂƵůƐŽŶ͖�ϰϮϴϯ 

'ƌĂŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗� 

^ƵƐĂŶ��ĞŶƐŽŶ͖�ϱϵϵϬ 
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dŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ŚĂƐ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�:W�DŽƌŐĂŶ��ŚĂƐĞ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĐŚĞĐŬƐ͘� 

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͕�:W�DŽƌŐĂŶ�ǁŝůů�ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ƉĂƉĞƌ�ĐŚĞĐŬƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ĮůĞ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ƉŽƌƚĂů͘�dŚŝƐ�ĐŚĞĐŬ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ƉĂǇͲ
ŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƌĞŵŽƚĞ�
ǁŽƌŬ͘� 

tŚŝůĞ�ƉĂƉĞƌ�ĐŚĞĐŬƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŽĚŝĮĞĚ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƉĂǇͲ
ŵĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘� 

WĂǇŵĞŶƚ�ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚƐƉĂǇĂďůĞΛĐĂƌůĞƚŽŶ͘ĞĚƵ�ĨŽƌ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϳ-ϭϬ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ͘   

Ϯ 

 
��ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ��ĂƌůĞƚŽŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�/Z^�ƌĞƉŽƌƟŶŐ͘� 
 
WůĞĂƐĞ�ĂǀŽŝĚ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĨƵŶĚƐ͘��^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�
ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�KƵƚ�ŽĨ�WŽĐŬĞƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ �/ƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
�ĂƌůĞƚŽŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�Žƌ�ƐƵďŵŝƚ�ŝŶǀŽŝĐĞƐ�ƚŽ͗ 

 
�ĂĐĐŽƵŶƚƐƉĂǇĂďůĞΛĐĂƌůĞƚŽŶ͘ĞĚƵ͘ � 

 
�ĞĨŽƌĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�&Žƌŵ͘� 
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/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŝƌůŝŶĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚƌĂǀĞů�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�
ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ƌĞĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚƐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝͲ
ďůĞ͘� 
 
DĂŶǇ�ĂŝƌůŝŶĞƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ƵŶƟů��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚƌĂǀĞů�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ �� 
 
/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚƌĂǀĞů�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŝŵͲ
ďƵƌƐĞ��ĂƌůĞƚŽŶ͘ 

dƌĂǀĞůĞƌ͛Ɛ�dŝƉƐ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

��������������� 

ϯ 

����������������� 

�ĂƌůĞƚŽŶ͛Ɛ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĐĂƌĚ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚƌĂǀĞů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�Ă�ŶŽŶ-
ƌĞŝŵďƵƌƐĂďůĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ͘ � 
 
dƌĂǀĞů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĐĂŶ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚƌŝŐŐĞƌ�
ĨƌĂƵĚ�ŇĂŐƐ͘ ��Ž�ŶŽƚ�ĞůĞĐƚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŇŝŐŚƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĚĞĐůŝŶĞƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ��ŽůͲ
ůĞŐĞ�ĐĂƌĚ͘ 
 
^ŚĂƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�Ez�dŝŵĞƐ�;:ƵŶĞ�ϮϬϮϬͿ�ĂƌƟĐůĞ�ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚͲ
ĐŽŵŝŶŐƐ�ŽĨ�ŇŝŐŚƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘ 
 
�ƌƟĐůĞ͗ � 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶǇƟŵĞƐ͘ĐŽŵͬϮϬϮϬͬϬϲͬϭϳͬƚƌĂǀĞůͬƚƌĂǀĞů-ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ-ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘Śƚŵů 

�����������������������������
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�/Z^�ŚĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ŵŝůĞĂŐĞ�
ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ͘� 

�īĞĐƟǀĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ͕��ĂƌůĞƚŽŶ�ǁŝůů�ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŝůĞĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ƌĂƚĞ�ŽĨ�ΨϬ͘ϱϲͬŵŝůĞ͘ � 

dŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌͬƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĂƚĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�Ăƚ�ΨϬ͘ϭϰͬŵŝůĞ͘ 



dŚĞ�WĂǇƌŽůů�KĸĐĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�Ăůů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝƚŚ�,h��ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ǇŽƵƌ�&Žƌŵ�t-Ϯ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉǇ͘ 
 
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŽƉƟŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ͕�ĚŝƐƚƌŝďͲ
ƵƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ůŽƐƚ�ĨŽƌŵƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞƐ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĞŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝůů�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ŝŶ͘ 
 
dŽ�ĐŽŶƐĞŶƚ͗ 
 

ͼ �>ŽŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�,h� 
ͼ �^ĞůĞĐƚ�t-Ϯ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ŽŶƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇĞĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�DĞŶƵ 
ͼ �ZĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽƉƟŽŶ 
ͼ �^ĞůĞĐƚ�ƐƵďŵŝƚ�;EKd�͗�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞŵŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞͿ 
 

dŚĞ�ĐƵƚŽī�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϰ͕�ϮϬϮϭ͘ 
 
zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŶŽƟĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂǇƌŽůů�ŽĸĐĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�t-Ϯ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
,h�͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚŚŽůĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�Ă�ƉĂƉĞƌ�t-Ϯ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽŶ�ĮůĞ�ďǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ͘ 
 
 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�WĂƵůƐŽŶ�;ũƉĂƵůƐŽŶΛĐĂƌůĞƚŽŶ͘ĞĚƵ͕�ǆ͘ϰϮϴϯͿ�Žƌ�^ŚĂƌŝ�DĂǇĞƌ�;ƐŵĂǇĞƌΛĐĂƌůĞƚŽŶ͘ĞĚƵ͕�
ǆ͘ϰϬϮϮͿ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

ϰ 

��������������-ʹ�������Ǩ 


